
ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค

ใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื ่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  

มาตรา 11  ระบุ ดังนี้ 
 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 
 
1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

 2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 



 3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545  

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 ข้อ 269 จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว และจัดทำให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรทางด้านบริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  

 
1.4  ข้อมูลด้านบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดใหญ่ กำหนดโครงสร้างการ

แบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ดังนี้ 
1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
2.  กองคลัง  
3.  กองช่าง  
4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลจำนวนทั้งสิ้น 30 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา  

ครูผู้ดูแลเด็ก 16 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 40 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 5 อัตรา รวม
กำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 92 อัตรา ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.5  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่  
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีความละเอียดรอบคอบในการทำงาน 
4. มีการพัฒนาตนเอง ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว 
   โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์กร 
2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
4. มีการใช้ระบบเครือญาติไม่คำนึงถึงราชการ 
5. ขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน 

โอกาส อุปสรรค 
1. ชุมชนมีความคาดหวังในการทำงานของ อบต. 
2. บุคลากรมีการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

1. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวและต่อสู้กับ  
    ปัญหาเศรษฐกิจ 
2. โอกาสความก้าวหน้าในสายงานมีน้อย 
3. กฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา

บุคลากร 
2. มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง

สม่ำเสมอ 
3. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาเรียนรู้เกี่ยว

ระเบียบกฎหมาย แนวทางการทำงาน 
4. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื ้อต่อการ

พัฒนาบุคลากร 
5. มีวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร 
6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร 
7. มีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู ้จากผ ู ้มี

ประสบการณ์สูงกว่า โดยการสอนงาน 
8. องค์กรมีการทำงานเป็นทีม 
 

1. ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากร 
2. งบประมาณไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนให้บุคลากร

เข้าร ับการพัฒนาในหลักสูตรที ่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

3. ไม ่ม ีการสำรวจความต ้องการในการพ ัฒนา
รายบุคคลไปใช้ในการจัดทำหลักสูตรในการพัฒนา
อย่างจริงจัง 

4. มีการโอนย้าย ทำให้การปฏิบัติงานขาดความ
ต่อเนื่อง  

5. บุคลากรยังขาดสมรรถนะในงานที่ปฏิบัติงาน  
6. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน 

ไม่เรียนรู้งาน 
7. ขาดการสื่อสารให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

โอกาส อุปสรรค 
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความสำคัญต่อ

การพัฒนาบุคลากร 
2. ระบบเทคโนโลยีที ่ทันสมัยส่งผลให้การเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง ทำให้เกิดการ
พัฒนาตนเองได้ตามท่ีต้องการ 

3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกัน ระหว่าง

หน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
 

1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื ้อต่อการ
พัฒนาบุคลากร ไม่สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน 

2. นโยบายของร ัฐบาลไม ่สน ับสน ุนการพ ัฒนา
บุคลากรอย่างจริงจัง ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่
ต่อเนื่อง 

3. กรมส่งเสร ิมการถ่ายโอนบุคลากรให ้องค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่การจัดสรรเงินสำหรับ
บุคลากรถ่ายโอนมีความล่าช้า ทำให้บุคลากรขาด
ขวัญและกำลังในการปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา
จ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาวที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
2.1  วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว 
 2.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว 
 3.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 4.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  1.  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  3.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  4.  ด้านการบริหาร 
  5.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
2.2   เป้าหมายของการพัฒนา 
 1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว ประกอบด้วย  

1.1  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
1.2  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.3  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
1.4  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
1.5  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาวทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู ้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู ้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ

ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 

3. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้

คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ 

 

พ.ศ.2564  - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.บ้านลำนาว 

 

 
 
 
 
 
 
 



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  

มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

2. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 

4. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 

 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /  

สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้

คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ

ลงโทษ 

พ.ศ.2564  - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.บ้านลำนาว 

 

 
 
 
 
 
 
 



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน

การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และ
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

2.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 

3.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้

คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 

และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2564  - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.บ้านลำนาว 

 

 
 



ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 

 
3.1   หลักสูตรในการพัฒนา  

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  

1. หลักสูตรด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที ่โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  

2. หลักสูตรด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก ่ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  

3. หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  

4. หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท่างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

5. หลักสูตรด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก ่การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

ให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจา้ง 
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย ๑ 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
 
3.1  วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร 
หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและ
เหมาะสม ดังนี้  
 1.  การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที ่เฉพาะพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่  
 2. การฝึกอบรมอาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม  
 3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเก่ียวข้องกับ
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน  
 6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม  



 7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
  

 



3.3  โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

ที ่
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 2565 2566 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึก 
อบรมกับ 
หน่วยงาน

อ่ืน 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

1 การฝ ึกอบรมพนักงานส่วน
ตำบลท้องถ่ินที่บรรจุใหม ่

 พนักงานที่ได้รับการบรรจุ
ใหมไ่ด้รับการฝึกอบรม 

2 - - 5,000  / 

2 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือให้มีความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ 

2   - /  

3 หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน อบต. ได้รับ
การอบรม 

1 1 1 35,000  / 

4 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไปได้รับ
การอบรม 

1 1 1 35,000  / 

5 หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผนได้รับการ
อบรม 

1 1 1 35,000  / 



ที ่
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 2565 2566 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึก 
อบรมกับ 
หน่วยงาน

อ่ืน 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

6 หลักสูตรบุคลากรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

บุคลากรได้รับการอบรม 1 1 1 35,000  / 

7 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชนได้รับการ
อบรม 

1 1 1 35,000  / 

8 หลักสูตรนิติกร เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นิติกรได้รับการอบรม 1 1 1 35,000  / 

9 หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
ได้รับการอบรม 

1 1 1 35,000  / 

10 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการศึกษาได้รับการ
อบรม 

1 1 1 35,000  / 



 
ที ่

โครงการ / หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 2565 2566 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึก 
อบรมกับ 
หน่วยงาน

อ่ืน 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

11 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ธุรการได้รับการอบรม 

2 2 2 30,000  / 

12 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยได้รับ
การอบรม 

1 1 1 15,000  / 

13 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานคลังได้รับ
การอบรม 

1 1 1 35,000  / 

14 หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการเงินและบัญชี
ได้รับการอบรม 

1 1 1 35,000  / 

15 หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการคลังได้รับการ
อบรม 

1 1 1 35,000  / 



ที ่
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 2565 2566 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึก 
อบรมกับ 
หน่วยงาน

อ่ืน 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

16 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ได้รับการอบรม 

1 1 1 25,000  / 

17 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานพัสดุได้รับการ
อบรม 

2 2 2 50,000  / 

18 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่างได้รับ
การอบรม 

1 1 1 35,000  / 

19 หลักสูตรช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นายช่างโยธาได้รับการ
อบรม 

2 2 2 25,000  / 

20 หลักสูตรช่างเขียนแบบ/นาย
ช่างเขียนแบบหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นายช่างเขียนแบบ 1 1 1 25,000  / 



ที ่
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 2565 2566 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึก 
อบรมกับ 
หน่วยงาน

อ่ืน 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

21 หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานการประปาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
การประปาได้รับการอบรม 

2 2 2 40,000  / 

22 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ครูผู้ดูแลเด็กได้รับการ
อบรม 

8 8 8 40,000  / 

23 หลักสูตรผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 23 23 23 115,000  / 

24 พัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็ก/
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 

31 31 31 50,000 /  

25 ฝึกอบรมละศึกษาดูงานเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิก พนักงาน 
พนักงานจ้าง ได้รับการ
อบรมและศึกษาดูงาน 

115   300,000 /  



ที ่
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 2565 2566 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึก 
อบรมกับ 
หน่วยงาน

อ่ืน 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

26 เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร พนักงาน 
พนักงานจ้าง ได้รับการ
อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

 85 85 100,000 /  

27 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ
ผลิตน้ำประปาและผู้ดูแล
ระบบประปาหมู่บ้าน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานผู้รับผิดชอบด้าน
งานประปาได้รับการอบรม
เพ่ิมประสิทธิภาพ 

8 8 8 50,000 /  

28 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

ผู้บริหาร พนักงาน สมาชิก  
ได้รับการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

115 115 115 20,000 /  

29 พัฒนาศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ
บุคลากร 

เพ่ือให้มีความรู้ด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

พนักงานได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

20 20 20 10,000 / / 

30 ประชุมพนักงาน เพ่ือให้การทำงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

พนักงานเข้าร่วมประชุม 80 80 80 - /  



ที ่
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 2565 2566 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึก 
อบรมกับ 
หน่วยงาน

อ่ืน 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

31 หลักสูตรนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นายก อบต. ได้รับการ
อบรม 

1 1 1 35,000  / 

32 หลักสูตรรองนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

รองนายก อบต. ได้รับการ
อบรม 

2 2 2 35,000  / 

33 หลักสูตรเลขานุการนายกฯ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เลขานุการนายกฯ ได้รับ
การอบรม 

1 1 1 15,000  / 

34 หลักสูตรเลขานุการสภา อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา อบต. 
ได้รับการอบรม 

1 1 1 15,000  / 

  



ที ่
โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละ
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

2564 2565 2566 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึก 
อบรมกับ 
หน่วยงาน

อ่ืน 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

(จำนวน
คน) 

35 หลักสูตรประธานสภา/รอง
ประธานสภา อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ประธานสภา/รอง
ประธานสภา อบต. ได้รับ
การอบรม 

2 2 2 25,000  / 

36 หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

สมาชิกสภา อบต. ได้รับ
การอบรม 

32 32 32 480,000  / 

 
 
 



ส่วนที่  6 
การติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  ประกอบด้วย 

 1.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
 3.  ผู้อำนวยการกองช่าง         กรรมการ 
 4.  ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
 5.  หัวหน้าสำนักงานปลัดฯ   กรรมการ 
 6.  บุคลากร     กรรมการ/เลขานุการ 
  
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ

บริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง    
อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน 
ลำนาวทราบ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว 
ที่   778/ 2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ. 2564 - 2566 
………………………...............………………….. 

 
 เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านลำนาวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงอาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล  ลงวันที่ 9  ธันวาคม  2545  ข้อ 270 ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้
องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  จึง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2564 – 2566  ประกอบด้วย 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
 3. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
 5. หัวหน้าสำนักงานปลัด กรรมการและเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ใหส้อดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว    
 
  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่   29  เดือน   ธันวาคม    พ.ศ. 2564 
 
 
 

นายประจักษ์     พันนาสี 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว 

 
 
 
 
 

 



บันทึกรายงานการประชุม 
          คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (พ.ศ. 2564 – 2566) 

วันที่    29    เดือน    ธันวาคม   พ.ศ. 2564 
ณ   ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว   อำเภอบางขัน  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

*************************** 
ผู้มาประชุม 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายประจักษ์    พันนาสี ปลัด อบต.   

2 นางชะบา   ศรีอ่อน ผู้อำนวยการกองคลัง 
 

 

3 นายสมคิด   เกื้อกูล ผู้อำนวยการกองช่าง   

4 นายวรเดช    รักต์ยศ หัวหน้าสำนักงานปลัด   

 
เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 
 เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายประจักษ์ พันนาสี ประธานคณะกรรมการจัดทำ

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กล่าวเปิดการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง   ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
ประธาน  ตามท่ีได้มีคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  ที่  778/2564  ลง

วันที่  29  ธันวาคม  2564 เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล (พ.ศ. 2564 – 2566)  ประกอบด้วย 

   1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
   3. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
   4. ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
   5. หัวหน้าสำนักงานปลัด กรรมการและเลขานุการ 

ซึ่งจะเห็นว่าในคำสั่งจะระบุเฉพาะตำแหน่งเท่านั้น  เพื่อให้แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลเกิดความต่อเนื่องในกรณีที่มีการโอน (ย้าย)  หรือเกิดเปลี่ยนแปลง  
ใด ๆ ขึ้นก็ตาม  เพื่อให้กรรมการได้ดำเนินการกำหนดร่างแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลโดยสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ 270 และใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
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เป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมการบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านลำนาว เพื ่อเป็นการส่งเสริมความรู ้ ทักษะ ทัศนคติ  คุณธรรม
จริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่าง ๆ ของพนักงาน
ส่วนตำบลมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและ
การให้บริการประชาชน 

ที่ประชุม  รับทราบ 

ประธาน   ความสำคัญของการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ขอมอบหมายให้ 
   เลขานุการเป็นผู้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

นายวรเดช  ความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีความสำคัญดังนี้ 
1.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

บ้านลำนาว 
2.   เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
3.   เป็นการพัฒนา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ที่ประชุม  รับทราบ 

ประธาน   การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระเบียบ / กฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
   การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดังนี้  
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  
 หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน

ตำบล  หมวด 12  ส่วนที่ 3  ลงวันที่  9  ธันวาคม 2545  กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที ่ให้ปฏิบัติเพื ่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วน
ตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วน
ตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  เช่น   การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานใน  
การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้  ทั ้งนี ้  องค์การบริหารส่วนตำบลที ่จะ
ดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น 
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 หลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่นๆ ได้  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.)  สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  หรือสำนักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชน
ก ็ ได ้ และตามประกาศคณะกรรมการพน ั ก ง านส ่ วนตำบลจ ั งหวั ด
นครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที ่  9  ธันวาคม 2545 กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อเพิ ่มพูน
ความรู้   
ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดโดยให้
กำหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานมีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 

   พิจารณาร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (พ.ศ. 2558 – 2560) 

ประธาน  ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (พ.ศ. 2558 – 2560) ทางเลขานุการได้
รวบรวมและจัดทำเป็นร่างแผน ซึ่งแจกให้กับกรรมการทุกท่านแล้ว  ขอให้ทาง
เลขานุการชี้แจงรายละเอียดร่างแผนฯ 

เลขานุการ  ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดการให้ อบต.จัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และ
ทางฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน ได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรในตำแหน่ง
ต่าง ๆ และได้จัดทำเป็นร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วน (พ.ศ. 2558 – 2560) 
ซึ่งได้แจกให้กรรมการทุกท่านแล้ว รายละเอียดของร่างแผนฯ ประกอบด้วย  
 -  หลักการและเหตุผล 
-  วัตถปุระสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
-  หลักสูตรการพัฒนา 
-  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการ 
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-  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
-  การติดตามและประเมินผล 

ประธาน   ขอเชิญกรรมการทุกท่านพิจารณารายละเอียดร่างแผนฯ  

ที่ประชุม  พิจารณารายละเอียดร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (พ.ศ. 2558 – 
2560) 

ประธาน   มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติมบ้าง 

ที่ประชุม  ไม่มี 

ประธาน   ถ้ามีอะไรเพิ่มเติม ขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
   ตำบล (พ.ศ. 2558 – 2560) 

ที่ประชุม  มีมติเห็นชอบ  
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอ่ืน ๆ  
  ไม่มี 
 
ปิดประชุมเวลา  11.20 น. 
 
 
 
  ลงชื่อ    ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
           (นายสุขอนันต์  พรหมศร) 
                            หวัหน้าสำนักงานปลัด 
                               เลขานุการคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 
 
  ลงชื่อ    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
              (นายประจักษ์    พันนาสี) 
                                      ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่ 
                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว 
                              ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 
 
 
      
 



 
คำนำ 

 
 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (พ.ศ. 2564 – 2566)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำ
นาว ฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  3  ปี ( พ.ศ. 2564 – 2566 )  โดย
ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล (พ.ศ. 2564 – 2566) จากกระบวนการที ่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเ พ่ือ
ประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง  การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
รปูธรรม 
 คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาพนักงานนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เป็นที ่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล  
บ้านลำนาวได ้
 
        

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 
         

หน้า 
 

 
ภาคผนวก 
 

-  คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว 
เร่ือง  ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2564 - 2566 

 
*************** 

 
ดวยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2564 - 2566 ไดมีมติเห็นชอบ 

รางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2564 - 2566 ในการประชุม เมื่อวันที่ 29 เดือน ธันวาคม  
พ.ศ.  2564 และเพื่อใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนกรอบในการพัฒนาและสงเสริมบุคลากร
ภายในองคการบริหารสวนตําบลบ้านลำนาวใหไดรับการสงเสริมความรู  ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม
จริยธรรมอัน จะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงตาง ๆ ของพนักงานสวนตําบลมีประสิทธิภาพ
และเปนกรอบการดําเนินงานด้านพัฒนาบุคลากร จึงประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
พ.ศ. 2564 – 2566 
  
   ประกาศ  ณ  วันที่  4   เดือน มกราคม  พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
     (ลงชื่อ) 
                    (นายประจักษ์    พันนาสี) 
                                                         ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 
            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว 
 

 

 

 
 

 


