
 

     แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านล านาว  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน  ๒๕63 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

หน่วยงานของรัฐได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุมภายในเพื่อแสดงให้เห็นถึง 

(1) การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
(2) ผู้ก ากบัดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ

เป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากบัดูแลให้
มีการพฒันาปรับปรงุการควบคุมภายใน 

(3) หัวหน้าหน่วยงานจัดใหม้ีโครงการองค์กรสายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

(4) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
ที่สอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

(5) ก าหนดใหบุ้คลากรมหีน้าที่และความรบัผิดชอบต่อ
การปฏิบัตงิานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 
 
 
 
  2. การประเมินความเสี่ยง 
     หน่วยงานของรัฐได้มีการประเมินความเสี่ยงทีจ่ะมี

ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ดังนี ้
(6) หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ 

(7) หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มผีลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม 
ทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนด
วิธีการความเสี่ยงนั้น 

 

อบต.บ้านล านาว มีสภาพแวดล้อมการควบคุมของ
หน่วยงานของรัฐในภาพรวม มีความ  เหมาะสม  ไม่
เหมาะสม โดยมีบรรยากาศของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านล านาว  ส านักงานปลัด / กองคลัง / กองช่าง / 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ในภาพรวมมีความ
เหมาะสม มีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
โดยมีบรรยากาศของการควบคุมภายใน ดังนี ้
     - ผู้บริหารได้สรา้งบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิด
ทัศนคติที่ดีในการควบคุม มีการจัดโครงสร้างและสายบังคับ
บัญชาที่ ชัด เจนเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานขององค์กร มีการออกค าสั่งมอบหมายงานแก่
ผู้รับผิดชอบตามต าแหน่งหน้าที่ความรู้ ความสามารถและ
ทักษะอย่างชัดเจน โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ 
จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สอดคล้อง
กับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการ
ปฏิบัติที่ ถูกต้องและไม่ ถูกต้อง รวมทั้ งปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจในขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมทั้งมี
ความรู้ความสามารถและทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
      
 
 
อบต.บ้านล านาว มีการประเมินความเสี่ยงที่มีความ       
 ครอบคลุมและเหมาะสม  ไม่ครอบคลุมและไม่
เหมาะสม สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงในระดับที่
ยอมรับได้ อย่างสมเหตุสมผล ดังนี้ 
     องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านล านาว มีการประเมิน
ความเสี่ยงโดยน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ใช้กัน
อย่างแพร่หลายมาใช้ในการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งได้มีการก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึนจากปัจจัยเสี่ยง โดยมีแนวทางประเมินความ
เสี่ยงดังนี ้
     - มีการประเมินความเสี่ยงและมีการจัดการความเสี่ยง
ต่างๆ จากผลการประเมินอย่างเป็นระบบรวมทั้งการ 

     / (8) หน่วยงาน… 
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(8) หน่วยงานพจิารณาโอกาสทีอ่าจเกิดจากการ
ทุจริตเพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สง่ผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 
(9) หน่วยงานระบุและปริมาณการเปลี่ยนแปลงที่

อาจมผีลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

 
 3. กิจกรรมการควบคุม 
       หน่วยงานของรัฐมีกจิกรรมควบคุมภายใน 

เพื่อใหม้ั่นใจว่าการปฏิบัติจะลดหรอืควบคุม
ความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
ดังนี ้

(10) หน่วยงานระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

(11) หน่วยงานระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

(12) หน่วยงานจัดให้มีกจิกรรมการควบคุม โดย
ก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่
คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัตงิาน เพื่อน า
นโยบายไปสูก่ารปฏิบัติจริง 

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
       หน่วยงานของรัฐมสีารสนเทศและการสื่อสารที่

จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานดังนี ้

(13) หน่วยงานจัดท า จัดหาและใหม้ีสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนให้ปฏิบัติ
ตามการควบคุมทีก่ าหนด 

(14) หน่วยงานมกีารสื่อสารภายในเกี่ยวกบั
สารสนเทศ รวมถงึวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบทีม่ีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งจ าเป็น
ในการสนบัสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 

 

ก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต
จากปัจจัยต่าง 
 
 
 
 
 
 
อบต.บ้านล านาว มีกิจกรรมควบคุมที่ส าคัญ 
 เหมาะสม ครอบคลุม 
 ไม่เหมาะสมและไม่ครอบคลุม 
 ลดและป้องกันความเสี่ยงได้ 
 ไม่สามารถลดและไม่ป้องกันความเสี่ยงได้  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านล านาว มีกิจกรรมควบคุมที่มี
ความเหมาะเพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงตามสมควร โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม
การระบุความเสี่ยงอาจไม่ครอบคลุมทุกภารกิจงาน แต่มี
การก าชับให้บุคลากรทุกหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
อบต.บ้านล านาว มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่     
 เหมาะสม  ไม่เหมาะสม  
ตามควรต่อความต้องการของผู้ใช้ ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
      - มี ร ะบบ ข้อมูล สารสนเทศที่ เ ช่ื อม โยงกั บการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบต่างๆ ที่ใช้
ในการควบคุม มี คู่มือการปฏิบัติงาน  ระเบียบต่างๆ 
หนังสือเวียนต่างๆ เหมาะสมต่อความต้องการเพื่อที่จะช่วย
ให้ผู้รับข้อมูลสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ให้ความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสาร
ภายในและนอกหน่วยงาน มีผลให้การปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านล านาวบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 

/ (15) หน่วยงานสื่อสาร… 
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 (15) หน่วยงานสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ

เรื่องที่มผีลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 

 
 5. การติดตามประเมินผล 
         หน่วยงานของรัฐมกีารติดตามประเมินผล

เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
หลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

(16) หน่วยงานของรัฐระบุ พฒันาและด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้
เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพรอ่งหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน
อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบรหิารและผู้ก ากบัดูแล 
เพื่อใหผู้้รบัผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

 

 
 
 
 
 
อบต.บ้านล านาว มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมในระดับที่สมเหตุสมผลและยอมรับได้
ดังนี้ 
    - มีระบบการติดตามประเมินผล โดยผู้บริหารมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทุกสิน้ปี โดย
น าผลการประเมินจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะผูบ้รหิาร
เพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 
    

 
ผลการประเมินโดยรวม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านล านาว มีองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
ที่มีประสิทธิผลและเพียงพอ ที่จะส่งผลให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ ท าให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
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