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ส่วนที่ 1
บทนำ

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด จะดำเนินการต่อหรือยุติโครงการต่าง ๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น เพราะว่าการดำเนินการใด ๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความโปร่งใส

หน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐใด ๆ ก็ตามหากมีแนวคิดหรือมุมมองการติดตามและการประเมินผลเป็นเรื่องของการจับผิดเป็นการไม่ไว้วางใจในการทำงานนั้นก็จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม เป็นการพัฒนา ดำเนินการภายใต้อำนาจนิยมไม่เป็นประชาธิปไตย  การติดตามและประเมินผลนั้นจะต้องปลอดจากการถูกคุกคามของผู้รับตรวจ ผู้รับตรวจต้องมีจิตใจสาธารณะและเข้าใจหน้าที่ของผู้ตรวจเพื่อผลสำเร็จของแผนงาน โครงการ งานต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้ การติดตามและประเมินผลนี้เป็นการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐในด้านการบริหารจัดการที่จะแสดงให้เห็นถึงขั้นตอนของการดำเนินการของแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่สามารถเปิดเผยและตรวจสอบได้ทั้งในเชิงข้อมูล สภาพของสิ่งที่ดำเนินการ กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ การประเมินผลการตรวจสอบจากประชาชนผู้ได้รับประโยชน์และได้รับผลกระทบ

การประเมินผลอาจทำได้หลายขั้นตอน เช่น 1) การประเมินผลก่อนเริ่มดำเนินโครงการ (appraisal) ซึ่งจะเป็นการประเมินว่าโครงการที่จะดำเนินการมีความเหมาะสมหรือไม่ทั้งในแง่ความสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เงินทุน หรือผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบ เป็นต้น 2) การประเมินผลระหว่างโครงการ (mid-term  evaluation) จะทำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที โดยทำให้สามารถปรับปรุงจุดที่ควรแก้ไขเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ได้ตั้งไว้ได้ทันเวลาก่อนที่โครงการจะจบลง 3) การประเมินผลเมื่อโครงการสิ้นสุดลง (terminal  evaluation) โดยมากมักทำก่อนโครงการสิ้นสุดลงเล็กน้อยเพื่อดูความเหมาะสมของโครงการ ณ จุดที่ประเมิน            ดูประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ ผลกระทบ รวมถึงความคงอยู่ยั่งยืนของผลที่ได้จากโครงการ และ 4) การประเมินผลเมื่อโครงการสิ้นสุดไปแล้วระยะหนึ่ง (ex-post  Evaluation)    เป็นการประเมินผลหลังจากที่โครงการสิ้นสุดไปแล้วระยะหนึ่ง เพื่อดูผลกระทบและความอยู่ยั่งยืนของโครงการ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548  และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 29     ให้ผู้บริหารท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  ตามคำสั่งที่ 161/2559  ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2559  โดยให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 
1.  กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
2.  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
3.  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
4.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1.  เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 
2.  เพื่อให้รู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่  มาแก้ไขปัญหาได้ตรงตามความต้องการ  และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนมากที่สุด 
3.  เพื่อให้ข้อชี้แนะแก่ผู้บริหารในการจัดทำแผนพัฒนาปีต่อไป  ซึ่งข้อมูลที่ได้สามารถนำมาปรับปรุงแก้ไข  ขยายขอบเขตหรือแม้แต่ยุติการดำเนินโครงการ ได้
ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี และการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่างเพิ่มเติม การจ่ายขาดเงินสะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอื่น ๆ  เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

การนำแผนไปจัดทำงบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 ข้อ 22 ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณ ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทำงบประมาณการรายรับ และประมาณการรายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายกางการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้ประกอบการคำนวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 ข้อ 89 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจใช้จ่ายเงินสะสมได้ โดยได้รับอนุมัติจากสภาท้องถิ่นภายใต้เงื่อนไข ดังต่อไปนี้        (1) ให้กระทำได้เฉพาะกิจการซึ่งอยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเกี่ยวกับด้านการบริการชุมชนและสังคม หรือกิจการที่เป็นการเพิ่มพูนรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือกิจการที่จัดทำเพื่อบำบัดความเดือดร้อนของประชาชน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือตามที่กฎหมายกำหนด

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2559 ข้อ 4 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงาน     ที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์ ดังนี้

(1) ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน

(2) ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะให้เงินอุดหนุน

(3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความสำคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่จะต้องดำเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณา  ให้เงินอุดหนุน

(4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนแก่หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้นำโครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนสำรองเงินสะสม หรือเงินกู้

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 25 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี 


ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559 ข้อ 25 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีเป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม และงบประมาณจากเงินสะสมในช่วงของแผนนั้น รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการพัฒนาที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี

การประเมินผลจึงมีจุดหมายสำคัญ (purposes of evaluation) หลายประการดังนี้

1. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร การประเมินผลจะทำให้ทราบว่าการที่รับผิดชอบการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและการบริหารมากน้อยเพียงใด โดยเฉพาะการใช้ทรัพยากรทั้งบุคลากรและงบประมาณ ตลอดจนอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับการนำนโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินผลจะทำให้ทราบว่ามีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการและการบริหารอะไรบ้าง ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นในขั้นตอนใด เป็นปัญหาจากภายในองค์การ หรือจากภายนอกองค์การ การทราบข้อมูลดังกล่าวจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการแสวงหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการจัดการและการบริหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2. เพื่อการปรับปรุงแผนงาน การประเมินผลจะทำให้ทราบว่าแผนงานต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้น มีความเหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด หากพบว่าแผนงานมีข้อบกพร่อง การประเมินผลจะช่วยชี้แนะจุดสำคัญที่จำเป็นจะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ ทรัพยากรที่ต้องใช้แล้ว ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้สำเร็จ ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3. เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ การประเมินผลจะทำให้ทราบว่าจะต้องทำการเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อยแค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน การเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น

4. เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม การประเมินผลจะทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร่องดังกล่าวเกิดจากสาเหตุอะไร เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น

5. เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน การประเมินผลตั้งแต่จุดเริ่มต้นของแผนงานจนกระทั่งจุดสุดท้ายของแผนงานจะทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป

6. เพื่อการพัฒนาแผนงาน การประเมินผลจะทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการวิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

7. เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน  ในการประเมินผลโครงการนั้น จะต้องเข้าใจว่ามีผู้สนับสนุนทางการเงิน 2 ส่วนคือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพื่อให้การนำโครงการไปปฏิบัติประสบผลสำเร็จ และส่วนที่สองคือผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลโครงการ  ทั้งผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลต่างต้องการทราบว่า ผลของการนำนโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่ ดังนั้น การประเมินผลจึงเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินทั้งสองส่วน

8. เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น การประเมินผลจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นจะแก้ไขได้อย่างไร ดังนั้น การประเมินผลจึงมีบทบาทสำคัญที่จะบอกว่าแนวคิดริเริ่มใหม่นี้ได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง

9. เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ หรือให้การสนับสนุนโครงการหนึ่งและยกเลิกอีกโครงการหนึ่ง การประเมินผลจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่า โครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้น หรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคมควรจะ   ยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่มีลักษณะแข่งขันกัน การประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชน สมควรสนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรจะยกเลิกทิ้งเสีย
ดำเนินงานทั้งปัจจัยนำเข้า (inputs) กระบวนการ (process)และผลงาน (outputs) จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอน และนำมาซึ่งข้อมูลที่จำเป็นอันเป็นข้อมูลย้อนกลับที่จะนำมาใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงาน เพราะนอกจากนี้จะชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานแล้ว       ยังชี้ให้เห็นผลการปฏิบัติงานซึ่งไม่สามารถทราบได้จากกระบวนการวางแผน

2. เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถปรับปรุงระบบการวางแผนและบริหารแผนด้วยการให้ข้อมูลที่ต่อเนื่อง ทำให้สามารถปรับสภาพการปฏิบัติให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สามารถควบคุมแผนและโครงการให้เป็นไปตามทิศทางที่กำหนดไว้

3. การประเมินช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์เต็มที่ ทั้งนี้เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ข้อมูลใดหรือปัจจัยใดที่จะเป็นปัญหาจะได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สามารถปฏิบัติได้หรือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม คุ้มค่าทรัพยากรทุกชนิดจะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจำนวนหรือปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอแก่การดำเนินงาน

4. การประเมินโครงการมีส่วนในการสร้างขวัญกำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ เพราะการประเมินโครงการมิใช่เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือสั่งการ แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติโครงการย่อมจะนำมาซึ่งผลงานที่ดี เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งปวง โดยลักษณะเช่นนี้ย่อมทำให้   ผู้ปฏิบัติมีกำลังใจ มีความพึงพอใจและมีความตั้งใจกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานต่อไปและมากขึ้น ฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่าการประเมินโครงการมีส่วนสำคัญในการสร้างขวัญ กำลังใจและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

การติดตามและการประเมินผลเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินอยู่ โดยที่การติดตาม (monitoring) เป็นกิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่ และประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว   ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น         เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์   จากโครงการ ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost - effective) ดำเนินงานด้านต่างๆ ยกตัวอย่าง เช่น การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่าง ๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ไขปัญหา การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงาน เป็นต้น

กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities)  ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ   ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบครอบในการดำเนินการ ขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาหรืออุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น  รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ      สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์   ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง
ประเด็นสำคัญการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
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ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  ใช้การติดตามและประเมินผลเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานได้หลายแนวทาง  ดังนี้ 
1. ทำให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการที่แท้จริง สามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและแก้ไขทันที เพื่อนำไปสู่การพัฒนาขององค์กร
2. ทำให้การวางแผนงาน/โครงการได้ตรงเป้าหมาย แก้ปัญหาได้ถูกจุด และพัฒนาได้ตรงตามนโยบาย

3. ทำให้ดำเนินการตามแผนงานได้อย่างราบรื่น สามารถปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคอย่างได้ผล หรือปรับแผนให้เหมาะสมมากขึ้น
4. ทำให้ทราบผลการดำเนินงานตามแผนงานและโครงการอย่างชัดเจน อันจะเป็นข้อมูลไปสู่การตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาต่อไป
แนวทางในการติดตามและประเมินผล

การนําแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2559 – 2561) สู่การกระบวนการของการแปลงแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว ได้ดําเนินการตามแนวทางของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการวางแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หนังสือซักซ้อมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรอบแนวทางคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบกับคู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีรายละเอียดขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

1.  การนําแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ การนําแผนไปสู่การปฏิบัติองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว  มีการดําเนินการตามข้อกําหนดของระเบียบกระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้บริหารท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาที่อนุมัติแล้วและนําไปปฏิบัติ แจ้งสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ อําเภอ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประกาศให้ประชาชนทราบและใช้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม และให้มีการจัดทําแผนดําเนินงานเพื่อให้มีการระบุช่วงระยะเวลาในการดําเนินการของแต่ละโครงการ กิจกรรมตามที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณดําเนินการ 

2.  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ได้มีการกําหนดให้มีองค์กรที่ทําหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังนี้ 


2.1  องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 



1. สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน  
กรรมการ 



2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน  
กรรมการ 



3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน  
กรรมการ 



4. หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจํานวนสองคน  
กรรมการ 



5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน 
กรรมการ 


โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกคนหนึ่งเป็นเลขานุการของคณะกรรมการ 


2.2 การกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอํานาจหน้าที่ ดังนี้ 



1) กําหนดแนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 



2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 



3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของ ทุกปี ทั้งนี้ให้ติดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 



4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควรจากอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้ให้อํานาจในการกําหนดแนวทางและวิธีการขั้นตอนในการประเมินผลแผนพัฒนา ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว  ได้กําหนดรูปแบบและวิธีการขั้นตอนการประเมินไว้ ดังนี้ 



4.1) จะทําการประเมินผลเมื่อมีการดําเนินโครงการแล้วเสร็จ โดยรวบรวมทั้งผลการดําเนินงานโครงการ งบประมาณที่ได้รับอนุมัติเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ใช้จริง ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น หลักฐาน/แหล่งข้อมูลที่ใช้ประกอบการประเมินผล ประโยชน์/ผลที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการ บันทึกลงในระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-plan) 




4.2) ทําการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล  และวิเคราะห์ข้อมูล ต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว  แล้วรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว  และเสนอสภาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาวรับทราบ  และปิดประกาศให้ประชาชนทราบโดยทั่วกันต่อไป 

3.  การติดตามประเมินผลความพึงพอใจ การประเมินผลจะดําเนินการ 2 วิธี คือ 


วิธีการที่ 1 คือการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อการดําเนินงานองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว ตามแบบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนดให้ โดยประเมินความพึงพอใจในภาพรวม ตามระดับความพึงพอใจมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  ทุกยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว โดยสุ่มตัวอย่างจากประชาชนในตำบลบ้านลำนาว แล้วนำสรุปเป็นข้อมูลความพึงพอใจ 


วิธีการที่ 2 จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าและกําหนดในเรื่องของการใช้จ่ายเงินงบประมาณว่ามี
การใช้จ่ายเงินงบประมาณไปเท่าไหร่ 

4.  การกําหนดระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล การติดตามผลการดําเนินงาน จะดําเนินการประเมินผลแผนพัฒนาปีละ 1 ครั้งของปีงบประมาณนั้น จะมีการติดตามประเมินผล 1 ครั้ง หรือขณะดําเนินการเพื่อประเมินสถานการณ์ ปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานให้เป็นไปตามระยะเวลากําหนด บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และติดตามโครงการหลังแล้วเสร็จ เพื่อสรุปผลสําเร็จของโครงการ ส่วนการประเมินผลการดําเนินการหลังสิ้นปีงบประมาณ ทั้งนี้ต้องแล้วเสร็จก่อนสิ้นเดือนธันวาคม เพื่อสรุปนําเสนอสภาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านลำนาว และปิดประกาศให้ประชาชนทราบ เพื่อสร้างกระบวนการตรวจสอบให้เกิดความโปร่งใส ตามหลักการบริหารกิจการที่ดีในที่สุด 
ส่วนที่ 2
วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา และยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว
“ประชาชนมีสุข  ชุมชนพัฒนา”

พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น

1.
พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค

2.
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข รองรับการเข้าสู่ประชาคมเซียน


3.
ส่งเสริมพัฒนาชีพ กลุ่มอาชีพเสริมในชุมชน


4.
อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงสภาพและปลอดมลพิษ


5.
พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
เป้าประสงค์

1.
เส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐาน

2.
ประชาชนมีน้ำอุปโภคบริโภคอย่างเพียงพอ

3.
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

4.
ประชาชนมีการประกอบอาชีพและมีรายได้เพียงพอ

5.
ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม

6.
ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว

เพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว  มียุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนา เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายการพัฒนาแต่ละด้าน และภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้านจะประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้

1.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 


แนวทางการพัฒนา


1.1
พัฒนาเส้นทางคมนาคมในตำบลให้ได้มาตรฐาน สะดวกปลอดภัยอย่างทั่วถึง


1.2
พัฒนาแหล่งน้ำให้เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค


1.3
พัฒนาสาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพ ทั่วถึงทุกพื้นที่

2.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 


แนวทางการพัฒนา


2.1
พัฒนาคุณภาพการศึกษา


2.2
ส่งเสริมสุขภาพอนามัย รณรงค์ป้องกันโรคติดต่อและไม่ติดต่อ พัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ


2.3
รณรงค์ป้องกันควบคุมการแพร่ระบาดของยาเสพติดเพื่อลดจำนวนผู้เสพและผู้เกี่ยวข้องให้น้อยลง


2.4
ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อยและการบรรเทาสาธารณภัยเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน


2.5
พัฒนาการกีฬา เสริมสร้างโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง


2.6
ส่งเสริมการทำนุบำรุงและรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาฟื้นฟูต่อยอดแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม


2.7
สงเคราะห์และพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งพาตนเองได้


2.8
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมกิจกรรมชุมชน

3.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ


แนวทางการพัฒนา 


3.1
ส่งเสริมการประกอบอาชีพและพัฒนากลุ่มอาชีพ


3.2
สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร พัฒนาให้ความรู้และเทคนิควิธีการในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง

4.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 


แนวทางการพัฒนา 


4.1
การอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพและปรับปรุงภูมิทัศน์ที่เหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน


4.2
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำจัด บำบัดมลพิษ แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม

5.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล


แนวทางการพัฒนา


5.1
ส่งเสริมประชาธิปไตยและเสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการประชาสังคมในการบริหารจัดการท้องถิ่น ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ตอบสนองต่อความต้องการในระดับชุมชน ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน


5.2
พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส


5.3
พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ส่วนที่ 3
แบบการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
แบบที่ 1 แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง
คำชี้แจง : 
แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยจะทำการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้
แผนยุทธศาสตร์แล้ว

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว



	ประเด็นการประเมิน
	มี
การดำเนินงาน
	ไม่มี
การดำเนินงาน

	ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	1. 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	2. 
มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	3. 
มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	(
	

	4. 
มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	5. 
มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	6. 
มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	ส่วนที่ 2 การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	7. 
มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	(
	

	8. 
มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	(
	

	9. 
มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	10.
มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น
	(
	

	11. 
มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(
	

	12. 
มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	(
	

	13. 
มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	14. 
มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	(
	

	15. 
มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด
	(
	

	16. 
มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	17. 
มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	(
	

	18. 
มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	(
	


แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
คำชี้แจง : 
แบบที่ 2 เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนาสามปี 
โดยกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานปีละ 1 ครั้ง เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานในปีงบประมาณ
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น....…องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว….…

2. รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2559  (1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559)
ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี
 จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามปี
	ยุทธศาสตร์
	2559
	2560
	2561

	
	จำนวน
	งบประมาณ
	จำนวน
	งบประมาณ
	จำนวน
	งบประมาณ

	การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	57
	40,338,000
	50
	30,650,000
	54
	30,650,000

	การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
	44
	37,936,000
	30
	34,052,000
	28
	32,932,000

	การพัฒนาเศรษฐกิจ
	3
	60,000
	-
	-
	-
	-

	การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	6
	6,130,000
	4
	800,000
	3
	400,000

	การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
	16
	3,118,000
	7
	2,500,000
	7
	2,500,000

	รวม
	126
	87,582,000
	91
	68,002,000
	92
	66,482,000


ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปี 2559
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ
ที่เสร็จ
	จำนวนโครงการ
ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่มีการยกเลิก
	จำนวนโครงการที่มีการเพิ่มเติม

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	1.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	13
	20.00
	1
	100
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
	34
	52.31
	-
	-
	-
	-
	3
	100
	-
	-

	3. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ
	1
	1.54
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
	3
	4.61
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้
ระบบธรรมาภิบาล
	14
	21.54
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	รวม
	65
	100
	1
	100
	-
	-
	3
	100
	-
	-


     การเบิกจ่ายงบประมาณปี 2559
	ยุทธศาสตร์
	ข้อบัญญัติงบประมาณ 2559
	เงินสะสม
	รวม

	
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	1.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	6,362,658
	22.92
	3,266,500
	100.00
	9,629,158
	31.03

	2. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
	18,851,425
	67.90
	-
	-
	18,851,425
	60.75

	3. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ
	28,632
	0.10
	-
	-
	28,632
	0.09

	4. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
	275,480
	0.99
	-
	-
	275,480
	0.89

	5. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้
ระบบธรรมาภิบาล
	2,245,514
	8.09
	-
	
	2,245,514
	7.24

	รวม​
	27,763,709
	100.00
	3,266,500
	100.00
	31,030,209
	100.00


ส่วนที่ 3  ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ

  โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปี 2559
	โครงการ
	ผลการดำเนินงาน
	งบประมาณ

	
	ดำเนินการเสร็จแล้ว
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ได้ดำเนินการ
	งบประมาณที่ได้รับ
	งบประมาณที่เบิกจ่ายไป

	1.
วัสดุการศึกษาเด็กเล็ก
	(
	
	
	625,000
	625,000

	2.
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	(
	
	
	97,500
	97,500

	3.
ติดตั้งกล้องวงจรปิด CCTV
	(
	
	
	859,000
	859,000

	3.
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
	(
	
	
	5,656,100
	5,656,100

	4.
เบี้ยยังชีพคนพิการ
	(
	
	
	1,116,000
	1,116,000


ส่วนที่ 4  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

 1.
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการดำเนินงาน

 2.
งบประมาณมีจำกัดในการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
แบบ 3/1 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
คำชี้แจง :   แบบ 3/1 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว


2. วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน         25  ตุลาคม  2559

ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์และโครงการในปี 2559
3. ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ

	
	จำนวนโครงการที่
ปรากฏอยู่ในแผน
	จำนวนโครงการที่ได้
ปฏิบัติ

	1.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	57
	14

	2. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
	44
	34

	3. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ​
	3
	1

	4. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
	6
	3

	5. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
	16
	14

	รวม
	126
	66


ส่วนที่ 3  ผลการดำเนินงาน
4. ผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
(บาท)
	แหล่งงบประมาณ

	1
	ปรับปรุงถนนสายหน้าควน – บางจันสี หมู่ที่ 2
	617,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	2
	บุกเบิกถนนสายอ่าวนิลคลาน หมู่ที่ 4
	1,000,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	3
	ขุดลอกแหล่งน้ำสำหรับผลิตน้ำประปา หมู่ที่ 13
	586,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	4
	ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หมู่ที่ 5
	1,998,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	5
	ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน หมู่ที่ 8
	1,832,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	6
	ก่อสร้างถนนคอนกรีตสายพรุพรี – บ้านนิคม หมู่ที่ 4
	836,000
	เงินสะสม

	7
	ก่อสร้างถนนลาดยางสายไร่ใน – ไร่ยาว หมู่ที่ 6
	1,159,000
	เงินสะสม

	8
	ปรับปรุงถนนสายทุ่งไสนา – เหนือคลอง
	371,500
	เงินสะสม

	9
	จัดซื้อเครื่องสูบน้ำประปา 
	
	

	
	· แบบซัมเมิร์ส
	32,200
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	
	· แบบหอยโข่ง  
	47,400
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	10
	ติดตั้งและซ่อมแซมไฟส่องทางสาธารณะภายในตำบล
บ้านลำนาว
	99,670
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	11
	ซ่อมแซมถนนภายในตำบลบ้านลำนาว
	99,670
	

	12
	ปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปาภายในตำบลบ้านลำนาว
	900,000
	เงินสะสม

	13
	ขยายเขตประปาภายในตำบลบ้านลำนาว
	30,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	14
	ขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้า
	20,718
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559


ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ

	1
	อาหารเสริม (นม)
	5,167,017.64
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	2
	อาหารกลางวันเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	2,516,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	3
	อาหารกลางวันนักเรียน
	8,488,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	4
	ส่งเสริมการเรียนรู้เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	17,351
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ

	5
	วันเด็กแห่งชาติ
	121,134
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	6
	แข่งขันกีฬาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสัมพันธ์
	75,383
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	7
	ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ของเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	
	ไม่ใช้งบประมาณ

	8
	พัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก อบต.บ้านลำนาว
	28,940
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	9
	จัดซื้อสื่อและวัสดุสำหรับจัดการเรียนการสอนของเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	
	เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ ปี 2559

	10
	ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบางจันสี หมู่ที่ 1
	379,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	11
	ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเจริญรัชต์ภาคย์ หมู่ที่ 3
	179,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	12
	ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านพรุพรี หมู่ที่ 4
	393,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	13
	ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสยาสน์ หมู่ที่ 9
	407,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	14
	ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเคี่ยมงาม หมู่ที่ 11
	221,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	15
	สนับสนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลบ้านลำนาว
	334,166
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	16
	แก้ปัญหาสาธารณสุข
	60,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	17
	รณรงค์ควบคุมโรคไข้เลือดออก
	134,800
	กองทุน สปสช.

	18
	ช่วยฟื้นคืนชีพ
	60,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	19
	ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	97,500
	เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจปี 2559

	20
	ติดตั้งกล้องวงจรปิด CCTV
	859,000
	เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจปี 2559

	21
	ลดและป้องกันอุบัติเหตุในช่วงเทศกาล
	15,120
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	22
	ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีเทศกาลวันมาฆะบูชา แห่ผ้าห่มพระพุทธลีลาฯ
	55,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	23
	ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีเทศกาลเดือนสิบ
	30,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	24
	ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
	
	ไม่ใช่งบประมาณ

	25
	ส่งเสริมงานประเพณีชักพระ
	30,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	26
	ส่งเสริมงานประเพณีลอยกระทง
	26,500
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	27
	เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
	5,656,100
	เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ปี 2559


	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ

	28
	เบี้ยยังชีพคนพิการ
	1,116,000
	เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ปี 2559

	29
	เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์
	30,500
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	30
	สานสัมพันธ์ผู้สูงอายุตำบลบ้านลำนาว
	41,200
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	31
	ส่งเสริมกิจกรรมผู้สูงอายุตำบลบ้านลำนาว
	39,432
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	32
	สานรักสานสัมพันธ์แห่งครอบครัว
	92,570
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	33
	ฝึกอบรมผู้ดูแลผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส
	13,832
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	34
	เยาวชนไทยหัวใจสีเขียว
	26,780
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559


ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ


	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ

	1
	อาชีพเสริมเพิ่มรายได้
	28,632
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559


ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ

	1
	จัดซื้อถังขยะ
	44,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	2
	ปรับปรุงหลุมทิ้งขยะ
	140,900
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	3
	จัดการขยะมูลฝอยในชุมชน
	90580
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559


ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ

	1
	จัดงานรัฐพิธี พิธีทางศาสนาและกิจกรรมวันสำคัญ
	
	

	2
	เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 5 ธันวาคม
	40,470
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	3
	เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมราชินีนาถ 12 สิงหาคม
	26,765
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	4
	ส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำแผนชุมชนและแผนพัฒนาสามปีแบบบูรณาการ
	24,810
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	5
	อบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
	158,090
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	6
	จัดซื้อวัสดุในการปฏิบัติงาน
	1,054,729
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	ลำดับ
	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ

	7
	จัดซื้อครุภัณฑ์สำนักงาน
	180,800
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	8
	จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
	80,500
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	9
	จัดซื้อเครื่องปรับอากาศศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุตำบลบ้านลำนาว
	127,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	10
	จัดซื้อครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่
	14,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	11
	จัดซื้อครุภัณฑ์โรงงาน
	10,780
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	12
	จัดซื้อครุภัณฑ์ก่อสร้าง
	9,850
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	13
	จัดซื้อครุภัณฑ์สำรวจ
	12,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559

	14
	ปรุงปรุงอาคารสำนักงาน อบต.บ้านลำนาว
	493,000
	ข้อบัญญัติฯ ปี 2559


ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาวได้ทำแบบสอบถามประเมินผลความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาวในภาพรวม โดยแบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป

ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว

ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะ



การ
วิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจของประชาชนทั้งโดยรวม และเป็นรายด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำผลที่ได้ไปเทียบเกณฑ์การแปลความหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยกำหนดตามเกณฑ์คะแนน ดังนี้


ค่าเฉลี่ย 
4.51 – 5.00 
หมายถึง 
มีความพึงพอใจในระดับ  มากที่สุด


ค่าเฉลี่ย 
3.51 – 4.50 
หมายถึง 
มีความพึงพอใจในระดับ  มาก


ค่าเฉลี่ย
2.51 – 3.50 
หมายถึง 
มีความพึงพอใจในระดับ  ปานกลาง



ค่าเฉลี่ย 
1.51 – 2.50
หมายถึง 
มีความพึงพอใจในระดับ  น้อย



ค่าเฉลี่ย 
1.00 – 1.50 
หมายถึง 
มีความพึงพอใจในระดับ  น้อยที่สุด

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตามเพศ
	เพศ
	จำนวน
	ร้อยละ

	ชาย
	167
	56.66

	หญิง
	133
	43.34

	รวม
	300
	100.00



จำแนกตามอายุ
	อายุ
	จำนวน
	ร้อยละ

	20 –  30 ปี
	39
	13.00

	31 – 40 ปี
	73
	24.34

	41 –  50 ปี
	91
	30.33

	51 – 60 ปี
	76
	25.33

	สูงกว่า 60 ปี
	21
	7.00

	รวม
	300
	100.00



จำแนกตามระดับการศึกษา
	ระดับการศึกษา
	จำนวน
	ร้อยละ

	ประถมศึกษา
	176
	58.66

	มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า
	93
	31.00

	อนุปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
	16
	5.34

	ปริญญาตรี
	15
	5.00

	รวม
	300
	100.00



อาชีพหลัก

	อาชีพ
	จำนวน
	ร้อยละ

	ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว
	13
	4.33

	รับจ้าง
	30
	10.00

	นักเรียน นักศึกษา
	6
	2.00

	เกษตรกร
	251
	83.67

	รวม
	300
	100.00


การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
	ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ร้อยละ
	ระดับ
 ความพึงพอใจ

	การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ /กิจกรรม
	2.87
	0.59
	57.36
	ปานกลาง

	การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ /กิจกรรม
	2.66
	0.55
	53.21
	ปานกลาง

	การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ /กิจกรรม
	2.62
	0.60
	52.45
	ปานกลาง

	การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ /กิจกรรมต่อสาธารณะ
	2.70
	0.46
	53.96
	ปานกลาง

	ความโปร่งใสในการดำเนินโครงการ /กิจกรรม
	2.62
	0.49
	52.45
	ปานกลาง

	การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	2.79
	0.41
	55.85
	ปานกลาง

	ผลการดำเนินโครงการ /กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหา
	2.83
	0.70
	56.60
	ปานกลาง

	การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน
	2.58
	0.5
	51.70
	ปานกลาง

	ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ /กิจกรรม
	2.58
	0.63
	51.70
	ปานกลาง

	รวม
	2.78
	0.56
	53.97
	ปานกลาง



จากตาราง สรุปได้ว่า ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการดําเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว ประชนชนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.78 คิดเป็นร้อยละ 53.97 และประชาชนมีระดับความพึงพอใจในภาพรวมของแต่ละด้าน เรียงจากลำดับสูงสุด ดังนี้

การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ /กิจกรรม ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.87 คิดเป็นร้อยละ 57.36

ผลการดำเนินโครงการ /กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหา ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.83 คิดเป็นร้อยละ 56.60

การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.79 คิดเป็นร้อยละ 55.85

การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ /กิจกรรมต่อสาธารณะ  ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.70 คิดเป็นร้อยละ 53.96

การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ /กิจกรรม ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  2.66 คิดเป็นร้อยละ 53.21


การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ /กิจกรรม ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.62 คิดเป็นร้อยละ 52.45

ความโปร่งใสในการดำเนินโครงการ /กิจกรรม ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.62 คิดเป็นร้อยละ 52.45

การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.58 คิดเป็นร้อยละ 51.70


ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ /กิจกรรม ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.58 คิดเป็นร้อยละ 51.70
การดําเนินการโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและ
ประเมินผลใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan)


องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาวได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาความเข้มแข็งของหน่วยงานในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต่อการดําเนินงานตามบทบาท ภารกิจ โครงสร้างและอํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้โดยดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว ซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด เพื่อสร้างความเจริญให้แก่ชุมชนและสังคมส่วนรวมตลอดมา โดยกําหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน การจัดทําโครงการต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2558 - 2560) จึงเป็นการจัดทําขึ้นบนพื้นฐานของความเป็นจริง ที่สามารถกําหนดตัวชี้วัดระดับความสําเร็จ (KPI) ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

ดังนั้น วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดําเนินโครงการต่าง ๆ จึงมุ่งสนองตอบความต้องการของสาธารณะอย่างแท้จริง ภายใต้การจัดสรรและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาวจึงได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) มาใช้ในการดําเนินงานในองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาวซึ่งรวมถึงการติดตามและประเมินผลโครงการต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2558 - 2560) ดังกล่าวด้วย และจะเป็นเครื่องมือที่สําคัญในการตรวจสอบ กํากับดูแล และการติดตามผลการดําเนินโครงการต่าง ๆ ตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจําปีงบประมาณ เพื่อนํามาวิเคราะห์และประเมินผลการดําเนินโครงการว่า ประสบผลสําเร็จเพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างไร สรุปรวบรวมเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว เพื่อพิจารณาประกอบการตัดสินใจเพื่อการสั่งการในส่วนที่เกี่ยวข้อง อันจะทําให้การดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาวประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวิสัยทัศน์ที่ว่า “ประชาชนมีสุข ชุมชนพัฒนา”

สารบัญ
	เรื่อง
	หน้า

	ส่วนที่ 1
 บทนำ

(
ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล

(
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล


(
ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล

(
แนวทางในการติดตามและประเมินผล
	1
1
2

2

2

	ส่วนที่ 2
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา และยุทธศาสตร์การพัฒนา

(
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว

(
พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น

(
เป้าประสงค์

(
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
	5
5
5
5
5

	ส่วนที่ 3 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

(
แบบ 1
แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง

(
แบบ 2 
แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

(
แบบ 3
แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

(
ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	7
7
8
12
17


	
( 
การติดตามประเมินผลโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ
เพื่อการวางแผนและประเมินผลใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) 
	44

	ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
	

	ภาคผนวก

	



คํานํา

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 29 (3) กําหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  
 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว จึงได้กําหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาประจําปี เพื่อให้สามารถนําผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนา ตลอดจนให้มีการปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรที่มีหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น เพื่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 29 (3) องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว จึงรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว 
ธันวาคม  2558


เอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
วันที่  30  พฤศจิกายน   2558
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว
อำเภอบางขัน  จังหวัดนครศรีธรรมราช

ข้อเสนอแนะในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
ตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านลำนาว ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

1. 
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการดำเนินงาน

2. 
งบประมาณมีจำกัด แต่โครงการตามแผนพัฒนามีจำนวนมาก ทำให้ความสำเร็จตามแผนพัฒนาทำไม่ได้ตามเป้าหมาย
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

1.
การดําเนินโ​ครงการต่าง ๆ ควรคํานึงถึงกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับและความคุ้มค่าของงบประมาณ


2.
เน้นการประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ พร้อมจัดทําเป็นเอกสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้รับทราบเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง  เพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้

3.
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการกำหนดยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน แต่ไม่มีการดำเนินกิจกรรม/โครงการที่นำไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างชัดเจน ควรให้ความสำคัญกับยุทธศาสตร์ด้านนี้ โดยเฉพาะเรื่องการจัดการขยะ ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญอันดับต้น ๆ จะต้องแก้ไข

4.
การจัดแผนงานโครงการในแผนพัฒนาประจำปีกับการตั้งงบประมาณรายจ่าย และการนำแผนงาน/โครงการไปสู่การปฏิบัติ  ควรจะมีความใกล้เคียงกันทั้งในเรื่องของจำนวนโครงการ และงบประมาณ เพื่อให้การดำเนินพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย

5.
การจัดทำประชาคมหมู่บ้าน ต้องหาวิธีการเพื่อให้ได้ความต้องการของชาวบ้านจริง ๆ สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้จริง และมีความเป็นไปได้สูงที่จะนำแผนงาน/โครงการนั้นมาดำเนินการ ถ้าทำไม่ได้จะต้องชี้แจงให้ประชาชนเข้าใจ และควร เน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมมาก ๆ 



ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว
เรื่อง รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว
ประจำปี ๒๕๕๙
……….…………….

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๓) กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน นั้น 


บัดนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว ได้ ดำเนินการติดตามและประเมินผลและสรุปรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทาแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๙ เรียบร้อยแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว จึงประกาศรายงานผลการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ตามรายละเอียดแนบท้าย ประกาศนี้ จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 


ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๘  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๙


ลงชื่อ
     


         (นายสุเทพ     ภักดีโชติ)
                                                           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านลำนาว
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